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TAP TRUNG
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X&c dinh san pham hoac dich vu c6 nhu cau cao. Ngay ca trong mét cudc khing
hodng, mot s6 s&n pham sé c6 nhu cau cao, do dé:

* Tap trung moi hoat ddng quang cao vao cac mat hang dé

« Khong gidm gia cac mat hang c6 nhu cau cao

« Déng goi cac mat hang c6 nhu cau thip véi cac mat hang cé nhu cau cao dé day
cac mat hang dé ra, nhwong chd cho cac mat hang cé nhu cau cao nay.

Lap mb hinh dong tién. Xem xét chi tiét dong tién dy kién trong ba thang t¢i va xac
dinh céc hanh dong gidm thiéu c6 thé dwoc thuc hién dé bao toan tién mét trong
ngan han va trung han

Quan ly hang tén kho chét ché. Tap trung vao chu ky chuyén dbi tién mat; trong
nhirng trudng hop kinh doanh bat thuwéng nay, viéc tap trung phdi hop vao cac khoan
phai tra, cac khoan phai thu va hang tén kho thuwéng c6 thé quan trong hon 1a tap trung
vao lgi nhuan va thua 6.

Quan ly cac khoan phai thu. Bat lai chu ky khoan phai thu, quy trinh thu ng’ va cac chi
sb chinh (KPIs); nguoc lai, néu can thiét, hdy xem xét thwc hién mot khoan ndi lén hon
bang cach mé rong diéu khoan thanh toan cho cac nha cung cép

Kiém soét cac khoan ne. Udc tinh kha nang tai tro cho cac khodn no ngén han
hoac dao han;

Chuan bj cho sw gian doan ctia nguédn cung. Lap cac ké hoach dw phong cho sw
gian doan nha cung cip ngan han, trung han va dai han, d&c biét déi véi cac nha cung
cép c6 tam quan trong cao (nhirng nha cung cap quan trong déi véi hoat ddng hodc
strc khoe tai chinh cua cong ty).

DPanh gia kha nang thiéu hut hang. Tinh chinh chién lwoc hang tén kho dé giai quyét
rdi ro thiéu hut tiém ndng; can nhac céc yéu té nhuw rii ro phia nha cung cép, dong tién
va tinh dé hdng ctia hang hoa

Dizzi

Cac chi s6 tai chinh quan trong

Hé sé kha nang thanh toan nhanh = Tai san
dé quy dbi ra tién mat/No ngan han

Ty 1é nay giup tra loi cdu héi co' ban néu mét
doanh nghiép khong co thu nhap ban hang, thi
doanh nghiép cé thé dép ung céac nghia vu
hién tai ctia minh (khéng phai ban hang tén
kho & mure gia thanh ly).

Ty s6 tébng no trén tong tai san = Téng
no/Tng tai san

néu ty s téng no trén téng tai sén qua cao,
doanh nghiép dé bj roi vao tinh trang mat kha
néng thanh toan

Th&i gian thu hoi tién hang tén dong
(DSO)

DSO = (Céac khoan phai thu / Doanh thu ban
chiu ) x S ngay trong ki

Thoi gian thu héi tién hang tén dong duoc tinh
béng s6 ngay trung binh ma mét céng ty can
dé thu héi lai cac khodn thanh toén tién hang
sau khi da ban duwoc hang.



TINH GON

/| Xem xét cat gidm thém céac chi phi cd dinh; chi phi khéng can thiét.

/| Xécdinh cac yéu cau nhan s ti thiéu. Danh gia nhirng viéc va vi tri can dé dap trng
cac yéu cau toi thieu (vi du nhw chot s6 sach, dap trng cac quy dinh vé béo céo thue, ...)

N4 H6 tro’ 1am viéc tlr xa. Chuan bj cho phong tai chinh van hanh va quéan ly céng viéc
hiéu qua tlr xa, &p dung cac cdng cu cdng nghé can thiét dé& giip cac nhém tham gia
va lam viéc hiéu qua trong méi trvdng ao.

S6 héa va Ty ddéng hda nhivng quy trinh cé thé dé& khéng chi gidm chi phi va tdng nang
\/ X N s A = . 2 ~ N N s > o
suat ma con cong ty van co6 thé hoat ddng binh thuwdng trong tred'ng hop xay ra gian
cach xa héi lan nira
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Viéc phan tich va liét k& nhirng chi phi tiém an
sé gilp cong ty phat hién ra nhirng chi phi
thira khong tao ra gia tri va c6 thé cat giam.

Vi du, rat it khi chi phi x ly tha céng va lwu
trir hoa don (gidy hoac dién t) dwoc chi .
DPé xtr ly cac héa don, ngoai tién lwong cirng
cho nhan vién ké toan, phuc lgi, bao hiém xa
hoi, y té...con cé cac chi phi quan ly chung
(overhead cost), chwa tinh dén céc chi phi
tiém tang nhw bj phat thué, chi phi khi méat héa
don, nhan sy nghi viéc...

Click dé tim hiéu thém cach Bizzi giup
giam chi phi xt ly thi céng hda don
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Tai liéu duoc chia sé boi
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Nén tang quan ly hoa don toan dién va tu déng

* S8 hoa hoa don gidy Lién hé:
. X contact@bizzi.vn
e X lyty dong hoa don dién t&r dau vao, dau ra @hizzivn

http://bizzi.vn

* Email riéng mién phi dé nhan hoéa don dién ti
s Ty dong tinh kiém tra hop |1&, hop phap clia hda don

e Lwu tri¥ va tim kiém dé dang
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